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Doktora programinin makul bir siirede tamamlanabilmesinde gerek 6grencinin gerekse tez
danismaninin sorumlulugu bulunmaktadir. Bu kitap¢igin amaci, doktora egitimi siiresince
karsilagilabilecek sorunlar1 goz oniine sermek ve bu silireci daha miikemmel bir hale
getirebilmek i¢in birtakim onerilerde bulunmaktir. Burada yapilan 6neriler, Amerikan sistemi
g0z Oniine aliarak yapilmigtir. Ancak, bu onerilerin diger iilkelerdeki egitim sistemleri igin
de gecerli olacag: goriisiindeyiz.
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GIRIS

Doktora 0Ogrencisi ile tez damigmani arasinda olduk¢a ilging bir iligki vardir. Tezin
baslangicinda birisi usta digeri ¢irak olan bu ikili, calismanin sonunda meslektas olur. Mutlu
bir evlilik i¢in eslerin uyumu ne kadar gerekliyse, tez yoOneticisi ile 6grenci arasindaki uyum
da ayn1 derecede onemlidir. Bu nedenle 6grencinin uygun tez danismaniyla calismasi; arzu
edilen, ancak basarilmas: oldukca zor bir istir. Ogrencilerin, tez danismani se¢iminde goz
oniine almas1 gereken noktalar Tablo 1'de verilmistir. Ogrenciler, bu veya buna benzer bir
tablo yaparak Ogretim iiyelerine sorular sormali ve se¢imlerini alacaklar1 yanitlara gore
yapmalidirlar.

Nitelikli bir tezin ortaya ¢ikmasinda Ogrencinin caliskan ve nitelikli olmasinin yam sira,
Ogretim iiyesinin iyi bir mentor olmasinin da rolii biyiiktiir. Mentorun baslica nitelikleri
sunlardir:

tecriibesini 6grencisiyle paylagsmaya hazir bir danisman,

Ogrencisine moral asilayarak destekleyen bir psikolog,

Ogrencisinin kisisel performansini degerlendiren bir 6gretmen,
Ogrencisini ¢irak gibi yetistiren bir usta,

Ogrencisinin her zaman basvurabilecegi bir bilgi kaynagi ve yonlendirici,
akademik kisiligiyle bir model.

Buradan anlagilacagi gibi mentorluk, tez danismanligimin (advisor) veya tez yoneticiliginin
(supervisor) c¢ok Otesinde bir kavramdir ve lisansiistli egitimin can noktasidir. Mentor,
mitolojideki Odysseia destaninin kahramani Odysseus'un yakin dostudur. Odysseus, Troya
seferine ¢ikmadan Once evini ve ailesini ona emanet eder. Mentor da onun ¢ikarlarini
korumaya calisir ancak basaramaz. Telemakhos, Odysseusun Penelope'dan olan biricik
ogludur ve Odysseus Troya seferine ¢ikarken daha kundakta bir bebektir. Tanrigca Athena,
Telemakhos'a kilavuzluk etmek veya Odysseus'un rakiplerine karsi haklarimi savunmak igin
Mentor kiligina girer. Bu nedenle Mentor bir 6zel isim olmaktan ¢ikmis ve yol gosterici,
kilavuz, rehber anlaminda kullanilagelmistir.

Iyi bir tez ydnetiminde iki nokta 6nem tasir. Bunlardan birincisi ve 6nemli olani, tez
danigmaninin siirekli yonlendirici fikirler vererek d6grenciye sevk verme kabiliyetiyle ilgilidir.
Ancak, bu Ozellikler o6gretim {iyesinin kisiligiyle ilgili oldugundan, bu konuda yol



gosterici Oneriler ileri siirmek imkansizdir. Ikincisi ise, doktora egitimi i¢in birtakim kilometre
taglarim belirleyerek Ogrencinin bunlar1 belirli siirelerde tamamlamasin1 saglayacak
onlemlerin alinmasidir. Bu kitapgikta, genellikle bu ikinci nokta iizerinde durularak, doktora
egitiminde siirekli ve tatminkar bir gelismenin saglanabilmesi i¢in yapilmasi gereken isler
tartigilacaktir.

Doktora egitiminin makul bir siirede basariyla tamamlanabilmesi i¢in tiim ¢aligmalarin bir
plan cercevesinde yapilmasi gereklidir. Bu plan, 6grencinin lisansiistii egitimi sirasinda islerin
kotiiye gitmesi durumunda, uyari sinyallerini 0grenci ve tez yoOneticisine zamaninda
verecektir.

Tablo 1. Tez damismam seciminde dikkat edilmesi gereken noktalar

Ogretim iiyesinin size ayiracak zamani var mi? ° Evet ° Hayir

Ogretim iiyesinin kisiligi ve akademik dzellikleri size uygun mu? ° Evet ° Hayir

Ogretim {iyesinin siirdiirmekte oldugu projeler calismak istediginiz | © Evet ° Hayir
konu ile ilgili mi?

Ogretim {iyesinin sizden dnceki doktora dgrencileri programi makul | © Evet © Hayir
bir siirede bitirmisler mi?

Calisacagimiz proje ile ilgili mali destek nereden saglanacak? ° Evet ° Hayir
Ogretim {iyesi size gerekli yer ve laboratuvar imkam saglayacak mi1? | ° Evet ® Hayir
Ogretim iiyesinin iletisimi acik, kesin ve etkili mi? ° Evet ° Hayir

Ogretim iiyesinin konuyla ilgili yazilmis makaleleri var nu? Bunlar | © Evet ° Hay1r
size faydali olacak m1?

Ogretim iiyesi, yapmis oldugu arastirma ve yayinlarla, {iniversite ve | © Evet ° Hay1r
boliim i¢inde saygin bir yere sahip mi?

Ogretim iiyesi, doktora egitimi siiresince uzun veya kisa siireli ° Evet © Hayir
olarak iiniversiteden ayrilacak m?

2. DOKTORA EGITIiMiNIN PLANLANMASI

Doktora egitiminin belirli siirelerinde hangi asamalara gelinmesi gerektiginin yazili bir
dokiiman icinde belirtilmesi, iyi bir tez yonetimi i¢in atilmas1 gereken bir adimdir. Ogrenciler
ne kadar siirede hangi asamalara gelmeleri gerektigini bileceklerinden, zamanlarimi ve
caligmalarin1 buna gore planlayacaklardir. Bdyle bir ¢erceve planinin hazirlanmasindaki
baslica amaclar sunlardir:

e Ogrencileri calisma takvimi hazirlamaya yoneltmek,
e Ogrencilere iyi ¢alisma aliskanlig1 kazandirmak,
e Ogrencilerin gosterdigi gelismenin objektif olarak degerlendirildigini gdstermek.

Daha ileriye gitmeden Once doktora egitiminin uzamasini veya Ogrencinin programla
ilisiginin kesilmesine neden olan baslica faktorler iizerinde kisaca durmakta yarar vardir.
Doktora egitimi siiresince hemen hemen hersey 6grencinin tahmininden daha fazla zaman
alir. Bu nedenle zaman, siiphesiz en biiyiik diismandir. Ogrenciler, eger doktora egitimlerini
makul bir siirede tamamlamak istiyorlarsa, tez yoneticileriyle bir araya gelerek zamanlarin
dikkatlice planlamak zorundadir. Doktora programina yeni baslayan bir 6grenci, herseyin
onceden planlanmasini pek gerekli gérmeyebilir. Ancak bu durumda, tezi geg¢ bitirmenin
genel nedenlerinden biri kendiliginden olusur ki bu, aragtirmaya baglamada ge¢ kalinmasidir.



Doktora egitimini tamamlamadaki gecikmenin ikinci nedeni, 6grenci ve/veya Ogretim
iiyesinin elde edilen sonuglar1 begenmeyip siirekli olarak daha iyi sonuc¢ elde etmeye
caligmalaridir. Bu durumda sonuca ulagsmak giiglesir. Bilindigi gibi dilimizde "miikemmel
iyinin diigmanidir” seklinde bir atasézii de bulunmaktadir. Mitkkemmeliyetcilik bir meziyettir,
ancak Ogrencinin o ana kadar yapmis oldugu c¢aligmalari yazili bir rapor haline getirerek
danigmani ile sik sik tartigmasi, sonuclarin gelistirilmesine gerek olup olmadigini, ne kadar ek
is yapilmasi gerektigini ve yapilacak caligmalarin geriye kalan zaman iginde belirtilmesinin
mantikli olup olmadigini ortaya ¢ikaracaktir.

Ucgiincii neden ise aragtirmanin genel amacindan uzaklagmaktir. Ornegin, bilgisayarlara agir1
diskiin olan bazi Ogrenciler, kolaylikla esas konudan uzaklasip zamanlarinin ¢ogunu
bilgisayar basinda gereksiz islemler yaparak gegcirir. Ogrenciler bu tip tuzaklara ¢ok kolaylikla
diisebildikleri i¢in tez danigmanlarina bu konuda biiyiik gorev diismektedir.

Doktora programi {i¢ asamali olarak degerlendirmek olasidir. Bunlar baglangig, arastirma, ve
tez yazma agamalaridir. Her bir agama ile ilgili goriisler agsagida belirtilmistir.

2.1 Baslangi¢c Asamasi

Bu asama, doktora egitimi icin gerekli formal egitimin alindig1 yaklagik iki yillik bir siireyi
kapsar. Bu siire i¢inde ders ylikiiniin tamamlanmasi ve yeterlik sinav(lar)inin alinmasi gerekir.
Ancak ilk iki yillik siire, sadece bu faaliyetler i¢in harcanmali, tez konusu ile ilgili literatiir
arastirmasi bu siire i¢inde bitirilmelidir. Bu zaman dilimi i¢inde tez yoneticilerinin 6grencilere
asilamalar1 gereken noktalar sunlardir:

e Doktora egitiminin makul bir siire i¢erisinde tamamlanabilmesi i¢in zamanin verimli
kullanilmasi ve ¢ok siki bir ¢aligma diizeninin uygulanmas1 gerektigi,
e Yapilan galigmalarla ilgili kayitlarin sistematik olarak tutulmasinin énemi.

Ogrenci, ilk iki yilin sonunda arastirmanimn niteligi ve amaci hakkinda kesin bilgi sahibi
olmali, yapilacak is i¢in gerekli bilgi birikimini elde edebilmeli ve yaptig1 ¢alismalarla ilgili
yazili kayitlara sahip olmalidir.

Doktora egitiminin bu asamasinin planl bir sekilde yiiriitiilmesi ¢ok énemlidir. Bu siire i¢inde
Ogrenci ile tez yoOneticisinin diizenli olarak bir araya gelerek yapilacak calisma ile ilgili
problemleri tartismasi, fikirleri olgunlastirmasi ve aralarinda acik ve samimi bir diyalog
olusturmasi gereklidir.

Tecriibeli bir tez danigmani, ilk iki yilin sonunda 6grencinin derslerdeki basarisini ve tez
calismas: ile ilgili yazili raporlarin1 degerlendirerek Ogrencinin doktora programini
tamamlayabilecek kapasitede olup olmadigi hakkinda karar verebilmelidir. Bu nedenle,
cok dikkatli ve objektif davranilmasinda yarar vardir. Burada gosterilecek en ufak bir zayiflik,
ileri asamalarda 6grencinin ¢ok sikinti1 cekmesine neden olacaktir.

Baslangi¢ asamasi, yeterlik stnavinin alinmasiyla son bulur.



2.2 Arastirma Asamasi

Ogrenci, bu asamada yapacag: arastirmanin ana govdesini olusturacak sonuglari elde eder.
Arastirma agsamasi sirasinda Ogrencinin ne kadar siirede nerelere gelmesi gerektigini
belirtecek kilometre taglarinin tanimlanmasi idealdir. Ancak, burada unutulmamasi gereken
nokta, yapilan arastirmanin orijinal oldugu ve herseyin planlandigi gibi gitmeme olasiliginin
yliksek oldugudur. Yeni ve bilinmeyen seylerin arastirilmasinda énceden tahmin edilemeyen
ek calismalarin ortaya ¢ikabilecegi normal karsilanmalidir.

Arastirma asamasinda dikkat edilmesi gereken baslica li¢ nokta bulunur. Bunlarin birincisi,
Ogrenci ile tez yoneticisinin yapilacak arastirma ile ilgili olarak kendilerine kritik bir yol
cizmeleri ve diizenli olarak (en gec iki haftada bir) bir araya gelerek bu kritik yolu
gbzden gegirmeleridir. Gerek duyulursa tez konusunda birtakim degisiklikler yapilmalidir.

Verilerin sistematik bir sekilde tutulmasi siiphesiz herkesin iizerinde anlastigi bir konudur ve
sayisiz yararlar1 vardir. Verilerin sistemli tutulmadigi durumlarda 6grencinin tez yazma
asamasinda bir¢ok zorluklarla karsilasilmasi1 ka¢inilmazdir.

Ugiincii nokta ise dgrencinin yapmis oldugu calismalar1 seminer vererek genis bir kesime
anlatmasidir.

Su ana kadar yazilanlar, calismanin O6grenci ile danigsman arasinda gectigi varsayimina
dayanmaktadir. Ancak, ozellikle interdisipliner alanlardaki arastirmalar, takim c¢aligsmasi
seklinde yapilmakta ve bu durum farkl problemleri birlikte getirmektedir. Boyle bir takimin
icinde, genellikle birden fazla sayida bulunan 6gretim {iiyeleri, yapilan ¢aligmanin verimli bir
sekilde yiiriitiilerek zamaninda tamamlanmasini saglarlar. Buradaki problem, projenin biitiinii
icin birtakim kilometre taslarini belirlemekten cok, takim igindeki her bir 6grenci tarafindan
yapilmas1 gereken caligmalari ayri ayri tamimlayarak 6grencilerin sorumluluk alanlarimi
belirlemektir. Ancak buradaki en biiyiik risk, agaglar tek tek incelerken ormani gdrmemektir.
Bu nedenle, 6grencilerin kendi yapmalari gereken caligmalarin yani sira, projenin tiimii
hakkinda bilgi sahibi olmalar1 gerekir. Grubun bu amagcla sik sik bir araya gelerek, projedeki
ogrencilerin yapmus olduklart isleri ve karsilastiklari zorluklar1 tim proje elemanlarina
anlatmalar gerekir.

2.3 Tez Yazma Asamasi

Tez yazimi, aragtirmanin diger asamalarinda da oldugu gibi, tahmin edilenden daha fazla bir
zaman gerektirir. Bu nedenle, tez yazimi igin aragtirmanin bitmesini beklememek gerekir.
Arastirmanin ¢esitli kisimlar1 tamamlandiginda, 6grenci o kisim ile ilgili taslagi hemen
hazirlarsa, bu durum kendisine tez yazimi agamasinda biiyiik kolaylik saglar.

Tez yazimi, 6grencinin hayatta karsilastigi ilk ger¢ek akademik yazimdir. Bu nedenle, tez
yoOneticisi Ogrenciyle bir araya gelerek tezin ne sekilde yazilacagmi detayli olarak
tartigmalidir. Ayrica, 6grencinin {iniversite tarafindan kabul edilmis tez yazim kurallarimi
Ogrenmesi gerekir.

Ogrenci, tez yazimina baslamadan 6nce yaptig1 calismalariyla ilgili bir soru listesi hazirlamali
ve tez yazimi sirasinda bu sorulara agik ve net yanitlar vermelidir. Ornegin, yapilan ¢alisma
hangi sorular1 cevaplandirmig, hangilerini cevaplandiramamis veya cevaplandirilmasi



gereken yeni sorulart ortaya ¢ikarmistir? Yapilan ¢alismanin daha once bagskalar1 tarafindan
yapilan ¢aligmalarla ilintisi nedir?

Calismanin son asamasina gelinceye kadar 6grencinin elinde hatir1 sayilir sayida makale
fotokopileri bulunur. Ogrencinin, yapilan ¢aligma ile literatiirde daha 6nce yapilmig caligmalar
arasindaki iligkiyi iyi kurabilmesi i¢in baz1 makaleleri yeniden okumasinda yarar vardir.

Tez yazimi asamasinda ilizerinde durulmasi gereken iki onemli nokta vardir. Bunlardan
birincisi, tezin gerekenden uzun yazilmamasidir. Yazilan tez, 6grencinin arastirmanin esasini
anladigin1 gostermeli, kullanilan yontemler acgikga belirtilmeli, sonuclar sunulmali ve
bulgular tartisilmalidir. Jiirinin kolayca elestirebilecegi gereksiz laf kalabaligindan
kagmilmalidir.

Diger bir konu, tezin agik bir dille yazilmasidir. Tezin agik bir dille yazildigi durumda 6grenci
zorlandig1 noktalarla karsilastiginda, bunun kendisinin o konuyu tam olarak kavramadigi igin
ortaya c¢iktigim1 anlayacak ve calismalarini ona gore ayarlayacaktir. Ancak gelisigiizel
yazilmig olan bir tezde 6grenci neyi bilip neyi bilmediginin genellikle farkinda bile degildir.

SONUC

Plan ve programsiz yapilan ve iyi yonetilmeyen doktora ¢aligmasinin tamamlanabilmesi ¢ok
uzun bir stire alir. Bu kitapgikta, doktora programinin makul bir siirede bitirilmesi i¢in dikkat
edilecek noktalara kisaca deginilmistir. Doktora 6grencilerinin egitimleri siiresince yapmast
ve yapmamast gereken isler Tablo 2'de, calismalarin1 zamaninda tamamlayabilmeleri igin
yapmalar1 gereken konular ise Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 2. Doktora egitimi sirasinda 6grencilerin yapmasi gereken isler

Danigsmaniizi, sizin i¢in bir ¢aligma takvimi hazirlamasina ikna edin ve yapilan programa
sadik kalmaya 6zen gosterin.

Danismanimiz veya basgka bir 6gretim iiyesinin ¢alismalarmizla ilgili olarak yaptigi kritigi
sahsiniza yapilmis tenkit olarak algilamayin.

Danigsmanimiz ile yapacaginiz toplantilara hazirlikl gidin.

Sorularinizin tiimiiniin danigmaniniz tarafindan cevaplandirilmasini
beklemeyin.

Boliim i¢i politikalarla ugragsmayin. Amacinizin biran 6nce doktora derecesini elde etmek
oldugunu unutmayin.




Tablo 3. Doktora egitiminin uzamamasi icin 6grencilerin dikkat etmesi gereken konular

Aragtirmaniz: sistematik olarak planlamayi hi¢ diisiindiiniiz mii?

Aragtirmanizla ilgili temel zorluklan belirlediniz mi?

Konuyla ilgili referanslar1 anladiniz mi?

Kayitlariniz diizenli mi? 6 ay 6nce yapmis oldugunuz bir ¢aligmayla ilgili soruya cevap
verebilir misiniz?

Su ana kadar tamamladiginiz ¢aligmalardan herhangi birisinin ilk
taslagini yazdiniz mi?

Yazili olarak vermis oldugunuz ¢aligma raporlarini bagkalar1 anlamakta zorlaniyor mu?

Tablo, sekil ve benzeri seylerden aragtirmanin tamamlanmasini
beklemeden hazirlanabilecek olanlari var mi ?
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